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地铁 10号线平湖枢纽站涉及
广铁物业权属单一，征收补偿对
象明确，且经过前期大量工作，所
剩征拆量已不多，仅有 3栋宿舍楼
合计约 2900平方米。但是，因为
涉及跨行业部门、跨市际省域利
益协调、平台对接和广铁地块整
体开发利用问题，涉广铁物业征
拆工作反而成为平湖枢纽站最为
难啃的“硬骨头”。

平湖枢纽站涉广铁物业征拆
迟迟没有完成，致使该站的施工
进度受到影响；随着地铁 10号线
平湖境内其余 4个站点相继进入
主体施工阶段，而这个“短板”工
作还没能补上，让平湖街道上下
压力倍增。在这种情况下，市委
常委、常务副市长刘庆生，市轨道
办主任李福民以及区委书记张

勇、区长戴斌多次到平湖枢纽站
现场协调解决工作中遇到的难点
问题。此外，考虑街道层级低，不
适合作为沟通对接平台，市、区领
导以及区轨道办、区土地整备中心
负责人和平湖街道相关领导一起
专程赴广州约见广铁集团负责人。

精诚所至，金石为开。经过
几轮赴广州协调磋商，龙岗区政
府与广铁集团最终达成框架协
议，广铁集团同意将其相关物业
交由地方政府征拆，让出施工作
业面。至此，在市、区全力支持
下，在平湖街道两任领导班子的
接力征拆和一线征拆工作人员
的共同努力下，地铁 10号线平湖
枢纽站涉广铁物业征拆这场旷
日持久的拉锯战迎来胜利的关
键转机。

地铁10号线平湖枢纽站3栋广铁职工宿舍楼全部拆除

又下一城！平湖枢纽站征拆获全胜
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9月5日，平湖街道相关负责人到广铁职工宿舍楼拆除现场督促并检
查安全拆除工作。

在区政府与广铁集团商谈框架协
议之时，平湖街道不等不靠，迎难而上，
千方百计推动物业方和项目方签订搬
迁补偿协议。

一开始，广铁物业管理方深圳
市深铁时代实业发展有限公司拒绝
与 GX04 城市更新单元项目征拆主
体深圳市特发华基投资有限公司直
接签订职工搬迁补偿协议，也不愿
意按照现行政策补偿标准直接与政
府签订搬迁补偿协议。由于 3 栋广
铁职工宿舍楼直接关系到地铁 10 号
线平湖枢纽站工程建设，特发华基
公司并不着急也不愿意接手该物业
征拆这一烫手山芋。一个不想谈，
一个不愿接，平湖枢纽站征拆工作
陷入僵局。

然而，地铁建设工程刻不容缓，
平湖街道迅速研究破解办法，一方面
积极协调深铁时代公司，阐明政府相
关补偿标准；另一方面主动约谈特发

华基公司，力促其从大局出发，积极
配合支持市政府重大民生工程建
设。经过全力做宣传解释和思想工
作，两方均被平湖街道的诚意打动，
也认识到只有相向而行才能解决问
题，从而心平气和坐下来协商，最终
达成大家都能接受的方案。

8月 16日，在市、区轨道办，市地
铁集团及区土地整备中心共同见证
下，平湖街道办分别与深铁时代、特
发华基公司正式签订地铁 10 号线平
湖枢纽站广铁职工宿舍搬迁补偿协
议。“特发华基公司作为国字号企
业，展现出国企应有的风范和担当，
不仅主动联系落实广铁职工临时安
置周转房，还提前预交部分物业租赁
费等相关费用。”平湖街道相关负责
人介绍，在此基础上，街道与特发华
基公司就搬迁细节问题展开进一步
沟通协调，并于 8月 21日顺利办理广
铁职工安置周转房移交手续。

9月 5日，伴随着广铁职工宿
舍最后一栋楼被推倒拆除，历时两
年半的地铁 10号线平湖枢纽站涉
及广铁物业征拆工作正式宣告结
束，这标志着平湖街道啃下涉及跨
行业部门、跨市际省域利益协调、
平台对接和广铁地块整体开发利
用问题的最硬“骨头”，地铁 10号
线距离建成通车更近一步。这也
意味着继全面高效完成一级水源
保护区历史遗留建筑拆除和四条
河黑臭水体综合整治房屋征拆工
作后，平湖街道完成了又一个看似
不可能完成的任务。对此，龙岗区
委书记张勇点赞平湖街道“很好，
又下一城”！

三上广州搭平台 上下合力迎转机

地铁 10 号线平湖枢纽站广铁物
业征拆工作的艰难，不仅体现在与广
铁集团高层的对话磋商上，也体现在
与深铁时代公司尤其是广铁职工的
沟通协调层面。由于人事关系不在
地方，广铁方面一开始对平湖枢纽站
工程建设配合意识并不积极。

对此，平湖街道全体征迁人员
尤其是区委抽调锻炼干部从大局出
发，不计较个人得失荣辱，面对门难
进、脸难看的尴尬毫不气馁，迎难而
上、锲而不舍，用真情实意捂热一颗
颗冷淡的心。区委抽调干部谢泽雄
与街道土地整备中心黄就文等工作
人员利用晚上休息时间，主动上门
逐栋逐户找广铁职工家属交心谈
心，同时，协调联系解决搬迁补偿、

子女入学入住及交通需求等相关问
题，用真诚叩开广铁职工的心扉。

区委抽调干部、平湖街道党工委
办公室主任黎本智抱着坚决啃下这
块“硬骨头”的决心和信心，抽调锻炼
的第二天一早，便会同街道土地整备
中心副主任周尤前往特发华基公司，
与该公司负责人分析查找问题症结，
经多次充分研究，最终达成搬迁安置
方案，随后又马不停蹄带着方案“大
礼包”，专程前往位于罗湖的深铁时
代公司商讨具体搬迁安置事项，最终
促成搬迁安置补偿协议顺利签订，广
铁职工于 9月 1日全部乔迁新居。特
发华基公司总经理宋朝斌连连称赞
黎本智办事效率高，是一名有责任担
当、有事业心的优秀干部。

攻坚最后一公里 党员干部勇作为

各方携手破僵局 搬迁补偿签协议

地铁10号线平湖枢纽站广铁职工宿舍搬迁补偿协议签约现场。


