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从“1+5+N”到“三大工程”
构建商业生态闭环

商业不是零和博弈，而是生态共赢。3月19日，随
着星河COCO Park内“龙岗区商圈联盟”与“龙城街道
商圈联盟”同步启动，覆盖龙岗区15大核心商圈、300万
平方米商业体量的超级商业矩阵正式成型，这不仅标志
着深圳东部最大商业共同体的诞生，更展现出城市规划
从单一商圈竞争转向生态协同发展的战略智慧。

这一变革始于对传统商业困局的深度破解。面对
同质化竞争导致的资源内耗，2024年底，龙岗区召开
了一场聚焦商圈发展的座谈会，深入分析研究全区商
圈发展形势，探讨解决痛点难点问题，以精准对接商圈
需求与政策发力点，推动商圈高质量发展。龙岗商圈
联盟的诞生，是破解传统商业“同质化内卷”的关键一
招，亦是“四有”城区目标在商业领域的具象化实践。
通过“1+5+N”体系——即以大运全国级引领商圈为核
心，五大区域级商圈为支撑，N个社区级商圈为补充，
龙岗实现资源的高效整合与错位竞争。

从这种差异化布局，不难看出，是政府用城市规划
的大手笔，书写商圈协同的细文章。通过“业态互补、
品牌共育、流量共享”三大工程引导赋能：资源整合平
台打通商圈数据与供应链，品牌共塑平台孵化本土 IP
与国际品牌，长效服务平台优化营商环境与政策支
持。从而激活商业矩阵“1+1>2”的乘数效应。

以龙岗万达广场为例，其作为“全国首座第四代万
达广场”，凭借 370多个特色品牌中超过 150家全国首
店和创新概念旗舰店，打造了“室内飞天梯”“星空鹊
桥”等网红地标，单日客流量峰值突破 10万人次。而
与之互补的万科广场GALA商圈，则以“国际轻奢购物
中心”和“夜间消费目的地”定位，形成“商业+文化+公
共空间”的复合生态，成为省级示范特色步行街。联盟
成立后，两大商圈将共享客流数据、联合策划主题活
动，实现从“单点引流”到“全域联动”的质变。

从“流量”到“留量”
激活商业新质生产力

在“Z世代”与“小太阳家庭”主导的新消费时代，
龙岗商圈以“场景创新”重构商业吸引力。

大运天地将黑天鹅、梅花鹿引入开放式街区，打造
“人与自然共生”的沉浸式体验；坂田万科广场则以2.7
万平方米的“立体植物园”颠覆传统商场形态，200多
种植物与动物 IP形成“都市绿洲”的独特标签。这种

“去标准化”的设计，虽牺牲了部分商业面积，却以高客
单价与复购率实现盈利平衡。

数据显示，大运天地年均举办公益演出超120场，
吸引观众近 200万人次，创下历史新高。赛事与演出
的成功不仅为商圈带来了火爆的人气，同时也为商圈
内的餐饮业态带来了全新的发展机遇。以餐饮业为
例，大运天地商圈内的餐饮品牌种类繁多，食客们在湖
畔享用美食、畅谈闲适的生活，这种独特的消费场景极

大提升了人们的消费体验。大运天地更是在开业首日
创造了1156万的零售额和19万的客流记录，显示出市
场的热烈反响。

商圈竞争力的核心在于 IP的持续吸引力，在消费
升级的浪潮中，龙岗商圈联盟深谙“场景即流量”的逻
辑。据悉，2025年，联盟推出“探月计划航天展”“蓝染
春色非遗扎染工坊”“大众点评必吃榜美食市集”等百
项特色活动，将商业空间转化为文化体验场域，打造

“商业年度 IP”，吸引年轻客群与家庭消费者，把短期流
量转化为长期“留量”。

龙岗商圈联盟的终极目标，是将商业活力转化为城
市文化影响力。值得一提的是，在今年发布的《深圳市
龙岗区“有意思”三年行动方案(2025—2027年)》里，龙岗
区将引办高品质文体旅游活动超300场，构建“趣演艺”

“趣文旅”等五大板块，目标每年吸引2000万人次。届
时，具有全球辨识度的商业 IP将是城市气质的长期代
言，龙岗“有意思”也将成为深入人心的城区品牌。

从“安居”到“乐业”
锻造城市合伙人生态

年轻人是商业活力的源泉，更是城市未来的“合伙
人”。龙岗以“有得住”托底、“有意思”引流、“有商机”

“有品质”留人，构建全周期青年友好生态。
作为深圳的经济大区、产业大区，“十三五”以来

龙岗新增公办学位 17.86 万座，公办学位供给实现
“十年翻一番”；全区三甲医院 7家，可供应床位 1.4
万张，居全市首位；全区各类保障性住房 3.35万套，
累计为千余家企业、3万多企业人才解决过渡期住
房问题，居住用地供给遥遥领先。当前，龙岗区委作
出“有得住”战略安排，并在三年行动方案里提出“千
床万房计划”，覆盖青年求职、租房、购房、创业全周
期，致力于把龙岗打造成为青年“来深、留深、融深、
筑梦”的第一站，进一步打造为青年的“向往之地”。

商业的终极战场不在货架，而在生活方式的定义
权。龙岗商圈联盟通过“月月有主题”的营销日历，正将
商业空间进化为城市文化策源地。比如，此次“龙岗区
商圈联盟”与“龙城街道商圈联盟”启动仪式上，龙城街
道推出的“一块儿趣龙城”高校文旅路线，联动香港中文
大学（深圳）等高校资源，将商圈流量导入科技创新与青
年创业场景，有力吸引年轻群体深度参与商圈活动。接
下来，龙岗区还将推出“有意思”的全年促消费活动，同
时打造“龙岗购物季”，推出“龙岗约惠计划”。

吸引年轻人靠“颜值”，留住年轻人靠“价值”。正
如一位龙岗观察人士所言：“龙岗当下在做的，正让年
轻人因为一场展览记住龙岗，因为一条街巷爱上深
圳。”全国人大代表、邝美云珠宝有限公司董事长邝美
云表示，龙岗商圈的创新与活力令人印象深刻，未来希
望更多香港企业与内地商圈深化合作，共拓发展机遇。

龙岗商圈联盟的崛起，不仅是商业模式的创新，更
是一场关于城市未来的深度实验。从“单点突破”到“矩
阵协同”，从“空间运营”到“文化叙事”，龙岗正以“四有”
城区为锚点，将商业竞争力转化为城区吸引力。未来，
随着“龙岗购物季”“约惠计划”等 IP的持续深化，这片热
土或将书写中国新商业文明的另一种可能。
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大运天地商圈通过场景创新重构商业吸引力。

龙岗融媒记者 张祥 文/图

在深圳东部，一场静水流深的商业变
革正重塑城市消费版图。2025 年 3 月 19
日，随着“龙岗区商圈联盟”与“龙城街道商
圈联盟”在星河COCO Park同步启幕，15
大核心商圈、300 万平方米商业体量首次
结盟，标志着龙岗商业正式迈入“协同作
战”新阶段。

这一动作不仅是龙岗落实“四有”城区
（有意思、有商机、有得住、有品质）目标的
关键落子，更是深圳建设国际消费中心城
市的重要实践。在“双循环”新发展格局
下，龙岗以“四有”城区为蓝图，以“铁汉亦
柔情”的姿态，通过业态互补、流量共享、品
牌共育三大工程，构建起“1+5+N”消费矩
阵，推动商圈错位发展与良性竞争，为龙岗
建设国际化、高品质城区注入强劲动能。
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