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“蝶变龙岗”文史项目是龙

岗区政协大型系列文史项目“龙

岗记忆”之第三季。 项目通过讲

述龙岗建区以来代表龙岗改革进

程和发展特色的典型案例，并以

图文影像记录龙岗人在改革浪潮

中奋勇搏击的宝贵记忆，全面回

眸龙岗建区三十年来波澜壮阔的

发展史，让全区人民和一代代后

来者从前人的奋斗历程中汲取精

神力量、赓续优良传统，在新征

程上努力续写更多新的“春天的

故事”。
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龙岗融媒集团

区地方志办

集团化办学，是指将一所优质学校和若干所学校组成学校共同体的办学体制。以优质学校为龙头，在教育理
念、学校管理、教育科研等方面实行统一管理，实现管理、师资、设备等优质教育资源的共享。龙岗区是深圳市较早
开启集团化办学的行政区之一。2017年，全区首个涵盖小学至高中全学段的基础教育集团——龙城高级中学（教
育集团）（下称“龙高集团”）成立，拉开了龙岗区基础教育集团化办学的序幕。截至2025年初，龙岗区累计组建公办
中小学教育集团8个、民办中小学教育集团4个、幼儿教育集团15个，为推动教育资源优质均衡发挥了重要作用。

集团化办学：

让每个龙岗娃都能上好学校

改革之于龙岗教育，是一项传统，是一种气质，更是

一以贯之的气魄和信念。

回溯龙岗建区30多年的历史，改革创新始终深刻

融入于龙岗教育事业发展的内在基因中。犹记得，

1993年建区之初，龙岗教育乃典型的农村教育：全区教

学点不足百所，且办学主体近八成为村集体；全区教育

投入仅有4000余万元，多数学校基础设施十分薄弱，一

块黑板、一支粉笔往往就是一位老师所能拥有的全部

“家当”；全区教师数仅有千余人，有的学校甚至只有一

名在编教师。

即便如此，龙岗教育从未停止向上生长、追求卓越

的步伐。1993年至1998年，龙岗区深入实施“改造薄弱

学校”和“学校标准化建设工程”，由此奠定了龙岗教育

现代化的基础；1999年，龙岗提出“办一流教育，创教育

强区”的目标，作出“推进龙岗教育现代化”的决策，基本

普及户籍人口十二年教育，从农村教育成功转型为城市

教育；2009年，龙岗建立“一级办学、一级管理”城市教育

管理体制，教育总体质量位居全省前列，全面加速教育

现代化进程……

诞生于“东进”春风下的集团化办学，同样是龙岗教

育锐意进取的生动体现。彼时，龙岗基础教育、学前教

育规模已分别占到了全市总量的四分之一和三分之一，

总体教育规模居全市各区之首。在此背景下，应时代潮

流、举全区之力，以改革创新的思维和独辟蹊径的顶层

设计，定义集团化办学的发展高度，龙岗既当仁不让，也

大有可为。

以2024年获批广东省首批优质基础教育集团的龙

外集团为例。成立五年多来，龙外集团始终遵循“文化

上的大学校，治理上的小学校”的治理思路，授权管理、

一校一策，现已成为由龙岗区外国语学校和新亚洲学

校、云和学校、星河学校、致美学校、行知学校、爱联小

学、和美小学等“一本部七校区”组成的旗舰式集团，形

成了集团引领发展和学校自主发展的“双向奔赴”式发

展格局，实现各成员校的“各美其美、美美与共”。云和

学校深耕科创教育，成为闻名遐迩的科创示范校；致美

学校整合篮球特色教育，连续多年在广东省小学生篮球

锦标赛中荣获佳绩；和美小学以“双减”为切入口推进教

学改革，相关项目作为典型经验走向全国……

却顾所来径，苍苍横翠微。教育这道民生题，永远

只有进行时，没有完成时。让人欣慰的是，在书写自己

的改革答卷时，这30多年来的龙岗可谓一直不遗余力、

孜孜以求。而这，也正是我们对未来充满憧憬和期待

的理由。

观 察 眼

龙岗融媒首席记者 聂朦

集团化办学
——以改革创新定义发展高度

2024 年 9 月，广东省教育厅正式公布了全省

首批优质基础教育集团名单，成立 5 年的深圳

市龙岗区外国语学校（集团）（下称“龙外集团”）

名列其中。这意味着，经过为期三年的培育，龙

外集团顺利通过区、市、省三级评估考核，成为

全省首批优质基础教育集团中的一员。

窥斑见豹，一叶知秋。龙外集团的骄人成

绩，背后所折射的正是龙岗集团化办学蔚为大

观的万千气象。从昔日龙高集团的“一枝独

秀”，到如今各大教育集团的“春色满园”；从当

年的“粗放生长”，到今天的“内外兼修”……近

年来，龙岗区的集团化办学之路蹄疾步稳、成果

斐然，在波澜壮阔的龙岗教育发展史上留下了

浓墨重彩的一笔。

龙外集团行知学校开展无边界学习，把课堂搬到
龙岗河畔。龙岗区教育局供图

俯瞰龙城高级中学。龙岗区委宣传部供图

应运而生的龙高集团
春和景明的日子，漫步于龙城高级中学

的校园中，一种蓬勃的生命力扑面而来。
时间回到2016年。彼时，深圳“东进”战

略的滚滚春雷响彻龙岗大地。在教育领域，
众多有识之士意识到：龙岗必须将基础教育
作为重中之重，加快建立一套与龙岗经济社
会发展水平相适应的教育发展体系，才能为

“东进”战略的实施提供坚实有力的智力和人
才支撑。

围绕着龙岗基础教育的改革方向，全区
上下形成了共识：围绕“集群优质、集团发展”
提升教育品质与质量，推动龙岗教育从个体
优质走向组团优质，打造龙岗基础教育的“优
质集群带”。

2016年7月，《龙岗区优质学校集群化发
展试点改革方案》（简称《方案》）出台。《方案》
提出，紧扣教育优质发展内在规律，通过“高
端优质、均衡优质、特色优质”的路径深化龙
岗教育改革。特别是在高端优质发展上，“试
点推进以龙头学校为代表的基础教育集团化
办学，培育具有全国影响力的品牌，探索深圳
东部中心教育发展的新路径。”

路径明确后，如何落地实施是关键。其
时，集团化办学在国内“流派”众多，如何走出

一条具有地域特色的教育集团化发展“龙岗
模式”？一番深入思索后，龙岗教育的改革者
们将目光投向了当时建校刚满二十年的龙城
高级中学。

为什么是龙城高级中学？用时任龙城高
级中学校长马锐雄的话来说，创建于 1995
年、几乎与龙岗区同龄的龙城高级中学，已成
长为龙岗教育的一面旗帜，拥有为龙岗创办
创新型教育集团进行“实力背书”的底气。

不久后，《龙城高级中学（教育集团）组建
实施方案》出炉，彼时的龙岗区委、区政府给
予了高度重视：时任区委、区政府主要领导多
次就集团筹建工作作出指示，强调“要有标准
意识和超前眼光”；区人大、区政协开展专题
调研，为集团组建献计献策；区教育局精耕细
作，在潜心调研的基础上先后对其进行了 25
次修订……

2017年 6月 27日，龙岗区首个涵盖小学
到高中全学段，集公办、民办于一体的教育集
团——龙高集团正式揭牌成立。集团创建初
期暂定为“一本部五校区”，由龙城高级中学、
龙城初级中学、龙城小学、东兴外国语学校、
宝龙外国语学校、建文外国语学校（民办）组
成，总设 294个班，学生约 13840人，包含小
学、初中、高中三个办学层次。

跑出集团化办学“加速度”
“在龙岗，集团化办学具有多体制、多形

式、多层次的教育多元性，没有固定的模式可
以照抄照搬，集团化办学的‘龙岗表达’唯有
另辟蹊径，趟出一条新路。”2017年，龙高集团
成立之初，龙岗区教育局相关负责人曾发出
上述感慨。

以今天的眼光来看，“摸着石头过河”的
龙高集团，从一开始便展现出龙岗教育“在改
革中寻机遇、在创新中开新局”的鲜明特质，
大举探索公办民办协同、新校老校并举、龙头
校薄弱校同步，即“龙头校+在办校”“龙头校+
新办校”“龙头校+民办校”三种组合式办学路
径，打造协同创新生态系统，形成促进区域均
衡优质发展的新思路。

“龙高集团自成立起，便秉持‘崇真尚本、
追求卓越’的办学理念，通过人才贯通协同培
养、课程文化一体发展、师资队伍优化配置等
举措，逐步实现了管理经验辐射、课程资源共
建、优质师资流动、教育科研互通、场地资源
共享，既保障了集团整体质量提升，又充分发
挥了各成员校的办学特色。”龙高集团校长、
龙城高级中学校长姚亮介绍。

正因如此，龙高集团的诞生，从某种程
度上说有着“探路者”的浓厚色彩。受其助
益，再加上近年来龙岗区大力实施“引进名
校办名校”战略，先后与华中师范大学、上海
外国语大学、南方科技大学等国内知名高校
及深圳中学等市属优质中学开展合作办学，
为集团化办学的发展提供了更多优质学校
资源。此后几年，龙岗区的集团化办学日渐
驶入“快车道”，并逐步由公办向民办、幼教
等领域全面推进，构建起“三位一体”的集团
化办学路径。

2019年6月24日，龙外集团揭牌成立，标
志着全区首个学区制教育集团、首个义务教
育阶段教育集团正式诞生，龙岗区委、区政府
赋予其“带动区域教育优质化、规模化发展”

“为龙岗区扩大优质学位供给、促进龙岗教育
协同优质发展探路”的光荣使命。

2021年 2月 18日，龙岗区召开建区以来
首个基础教育改革发展大会，吹响了从教育
大区向教育强区迈进的号角。同年3月，《龙
岗区进一步推进集团化办学的实施方案》出
台，全面统筹公民办学校和学前教育纳入集
团化办学，以“高校+”“优质校+”等模式优化
组建教育集团。11月 9日，龙岗区第一幼教
集团等首批 9个幼儿教育集团集中揭牌；12
月 16日，深圳市龙岭教育集团、深圳市百外
教育集团等首批 2个民办教育集团相继揭
牌；12月 27日，华中师大龙岗附中（集团）揭
牌成立……一批如雨后春笋般涌现的教育集
团，为龙岗基础教育优质均衡发展注入了新
动能、增添了新活力。

“目前，龙岗区共有公办教育集团 8个、
民办教育集团4个、幼教集团15个，集团化办
学规模位居深圳各区前列。”龙岗区教育局局
长白黎敏介绍，截至 2025年初，龙岗区的集
团化办学已涵盖公民办，覆盖学前、义务教育
及高中各学段，基本实现优质教育资源的“全
链条”“广覆盖”“高集聚”。

让优质教育资源更加均衡普惠
2022年 12月 9日，第四届基础教育学区

化集团化办学城市论坛在广州举行。论坛
上，龙外集团总校长唐文红以“美美与共，好
而不同”为主题，分享龙外集团治理模式的探
索与实践。

唐文红介绍，以成员校优质均衡发展为

导向，龙外集团着力建设一种资源集约使用
机制：集团课程体系成为各校特色课程体系
的蓝本，好课程在各成员校之间共享；教学模
型在集团内推广，教学资源库共建共享；创新
推出“教师走教、学生走学”，骨干教师到成员
校交流轮岗成为常态。

“致广大而尽精微”，这样的发展逻辑，让
龙岗的集团化办学之路始终以一种量质并举
的姿态向前行进。量上，各类教育集团逐年
递增，覆盖全区近半数公办学校；质上，龙外
集团、龙高集团、华中师大龙岗附中（集团）、
香港中文大学（深圳）基础教育集团（龙岗）
（下称“港中深基础教育集团）等一批具有标
杆性、示范性的优质集团相继涌现，龙头校引
领作用日益彰显，薄弱校办学质量显著提升。

港中深基础教育集团附属知新学校的前
身是 2003年创办的龙岗区直属九年一贯制
学校——福安学校。加入港中深基础教育集
团后，福安学校发生了肉眼可见的变化。“三
年来，学校依托集团在各方面的优势，实现了
办学愿景、学校治理、课程教学、教育评价等
全方位的转型发展，综合实力跻身全区前
列。”福安学校党总支书记黄志说。

福安学校的华丽转身，印证的正是集团
化办学在推动基础教育优质均衡发展上的意
义之所在。“港中深基础教育集团坚持资源共
享，从智慧互鉴到硬件设施共享，再到教学资
源库的建立，每一步都体现了集团对资源利
用效率和效益的极致追求。”港中深基础教育
集团总校长顾问毛建平说，这种资源共享机
制，不仅提升了资源的使用效率，也为各成员
校的高位均衡发展提供了有力支持。

再 来 看 龙 岗 集 团 化 办 学 的“ 先 行
者”——龙高集团。2017年成立后，经过多
年的探索与实践，龙高集团已发展成为拥有
13个成员校、涵盖龙城街道等 5个街道优质
学校的“教育旗舰”，实现了在办校稳步提
升、新办校快速成长为优质校、民办校特色
化发展的良好局面。

而对于广大龙岗师生而言，集团化办学
的裨益则更加可感可知。

“00后”姑娘申晓时 2023年毕业于香港
中文大学（深圳），随之加入了港中深基础教
育集团附属道远学校，成为了杏坛上的一名
新兵。2024年，工作仅一年的她获评校级优
秀班主任，教学课例还被评为深圳市精品
课。“这有赖于集团为新任教师设计的‘卓越
起航’专项跟岗实习课程，以及入职后师徒结
对的助力。”申晓时说，港中深基础教育集团
围绕发展规划、课程开发等十个方面，构建起
全方位的教师专业发展成长体系，让初出茅
庐的新人也能迅速崭露头角。

龙外集团新亚洲学校六年级学生李煜楠
同样是集团化办学的直接受益者。2019年9
月，他刚刚进入新亚洲学校读一年级时，父亲
李国君还时常为他的学习成绩感到担忧，因
为彼时的新亚洲学校还是一个教学质量相对
一般的九年一贯制学校。2021年，新亚洲学
校加入龙外集团后，在短短几年间便实现了
教学质量和社会评价的双提升，小学和初中
教学成绩双双迈入全区第一梯队。在这样的
教学环境下，李煜楠的学习成绩也稳步上升。

白黎敏表示，未来龙岗区将按照“成熟一
个、组建一个、带动一片”的原则精准推进集
团化办学，持续增加优质教育资源供给，力争
到 2025年底之前实现集团化办学覆盖全区
各街道和所有薄弱学校，让龙岗人家门口的
每一所学校都成为优质校，让每一个龙岗孩
子都能享有更加公平、更高质量的教育。扫描二维码阅读原文


